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1. 経営戦略策定の目的 

（1）経営戦略策定の経緯 

下水道事業は、生活排水などの汚水を排除 ・処理し、河川 ・沿岸地域の水質保全や生活

環境の改善に資するとともに、大雨等による浸水被害を軽減し、住民の快適で安全な生活

環境を維持する重要な役割を担っています。その経営は、使用料収入をもって事業に要す

る費用を賄う独立採算制を基本としていますが、下水道事業の経営環境は、施設の老朽化

に伴う更新投資の増大、将来の人口減少に伴う使用料収入の減少等により厳しさを増す

ことが予想され、事業継続のためには不断の経営努力が求められます。 

小郡市下水道事業では、将来にわたって事業を安定的に継続していくため、経営の課題

を整理するとともに、将来の投資 ・財源を適切に設定し、経営の健全化を図ることを目的

として「小郡市下水道事業経営戦略」を策定します。 

 

（2）経営戦略の考え方 

経営戦略は、総務省より 「公営企業の経営に当たっての留意事項について」 （平成 26 年

８月 29 日付総務省自治財政局公営企業課長、公営企業経営室長、準公営企業室長通知）、

「 「経営戦略」の策定推進について」 （平成 28 年 1 月 26 日付総務省自治財政局公営企業

課長、公営企業経営室長、準公営企業室長通知）等にて策定を要請されています。基本的

な考え方は、中長期的な将来予測と事業の特性を踏まえ、施設整備に関する投資試算及び

財源試算の見通しにより、投資と財源を均衡させた実効性のある経営戦略を策定し、経営

基盤の強化と財政マネジメントの向上に取り組むことが求められています。 

  

経営戦略[イメージ]

投資・財政計画（収支計画）

投資試算 財源試算
均衡

投資以外の経費

反映

効率化・経営健全化の取組方針

組織・人材等 広域化・民間活用等 その他経営基盤強化

資金管理・調達等 その他重点事項
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（3）計画の位置づけ 

小郡市下水道事業経営戦略は、福岡県が策定した 「福岡県汚水処理構想」や、本市の総

合的な計画である「第 6 次小郡市総合振興計画」等の既存計画と整合を図り、策定しま

す。 

本経営戦略と既存計画との位置づけは次のとおりです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

小郡市下水道事業経営戦略 

小郡市の計画 

〈全体計画〉 

・第 6 次小郡市総合振興計画 

・小郡市人口ビジョン 

〈下水道事業の計画〉 

・小郡市汚水処理構想 

・小郡市宝満川流域関連公共下水道事業全体計画 

・小郡市筑後川中流右岸流域関連公共下水道事業全体計画 

・小郡市宝満川流域関連公共下水道事業計画 

・小郡市筑後川中流右岸流域関連公共下水道事業計画 

・小郡市下水道ストックマネジメント計画 

福岡県の計画 

・福岡県汚水処理構想 

・福岡県汚水処理事業広域化・共同化計画 

・福岡県流域下水道事業経営戦略 
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（4）計画期間 

総務省通知 「公営企業の経営に当たっての留意事項について」では、計画期間は 10 年

以上を基本としています。 

本市では、平成 28 年度に経営戦略を策定していますが、下水道事業を取り巻く環境の

変化を踏まえ、より実態に即した計画となるよう見直しを行い、令和 6 年度から令和 15

年度までの 10 年間を計画期間とする経営戦略を策定します。 

このような中長期的な計画にするのは、下水道施設等の使用年数が長期に渡ることや、

今後の老朽化等による施設整備投資の変動が大きいためです。 

 

 

令和 6 年度（2024）から令和 15 年度（2033）までの 10 年間 
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2. 事業概要 

（1）事業の現況 

①施設 

供用開始年度 

（供用開始後年数） 

宝満川処理区： 

昭和 63 年 6 月 4 日 

（36 年経過） 

筑後川中流右岸処理区： 

平成 16 年 3 月 31 日 

（20 年経過） 

法適 

(全部適用・一部適用) 

非適の区分 

法適（一部適用） 

平成 29 年 4 月 1 日 

処理区域内人口密度 

宝満川処理区 

48.0 人/ha 

筑後川中流右岸処理区 

39.6 人/ha 

流域下水道等への 

接続の有無 
有 

処理区数 2 処理区（宝満川処理区・筑後川中流右岸処理区） 

処理場数 

本市は終末処理場を所有しておらず、宝満川流域下水道及び筑後川中流右岸

流域下水道の各幹線へ接続し、福岡県が管理 ・運営を行う宝満川浄化センタ

ー及び福童浄化センターで汚水処理を行っています。 

広域化・共同化・最適化 

実施状況*1 

広域化：宝満川流域下水道へ接続（昭和 60 年度事業認可） 

筑後川中流右岸流域下水道へ接続（平成 6 年度事業認可） 

共同化：隣接する自治体との施設利用協定 

（筑紫野市、大刀洗町、佐賀県基山町） 

*1 「広域化」とは、一部事務組合による事業実施等の他の自治体との事業統合、流域下水道への接続を

指す。 

「共同化」とは、複数の自治体で共同して使用する施設の建設（定住自立圏構想や連携中枢都市圏に

基づくものを含む）、広域化・共同化を推進するための計画に基づき実施する施設の整備（総務副大臣

通知）、事務の一部を共同して管理・執行する場合（料金徴収等の事務の一部を一部事務組合によって

実施する場合等）を指す。 

「最適化」とは、①他の事業との統廃合、②公共下水・集排、浄化槽等の各種処理施設の中から、地

理的 ・社会的条件に応じて最適なものを選択すること （処理区の統廃合を含む。）、③施設の統廃合 （処

理区の統廃合を伴わない。）を指す。 
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②使用料（税抜） 

一般家庭用使用料体系

の概要・考え方 

 

〇下水道使用料単価表（区分 1 ヶ月） 

 

  

 汚水排出量 使用料  

 基本使用料 5 ㎥ まで  1,000 円  

 

従
量
使
用
料 

6 ～ 10 ㎥  1 ㎥につき ＋70 円  

 11 ～ 30 ㎥  〃 ＋190 円  

 31 ～ 100 ㎥  〃 ＋225 円  

 101 ～ 200 ㎥  〃 ＋265 円  

 201 ～ 500 ㎥  〃 ＋320 円  

 501 ㎥ 以上 〃 ＋350 円  

     （消費税相当額は除く）  

 

業務用使用料体系の 

概要・考え方 
同上 

その他の使用料体系

の概要・考え方 

 

〇井戸水の利用がある場合の汚水排出量（区分 2 ヶ月） 

 

  算定基準  

 井戸水のみの利用 井戸水と上水道を併用  

 
世
帯
人
数 

1 人 16 ㎥ 上水道使用水量 ＋8 ㎥  

 2 人 32 ㎥ 上水道使用水量 ＋16 ㎥  

 3 人以上 48 ㎥ 上水道使用水量 ＋24 ㎥  

       

条例上の使用料*2 

（20 ㎥あたり） 

令和 3 年度 3,250 円 

実質的な使用料*3 

（20 ㎥あたり） 

令和 3 年度 3,632 円 

令和 4 年度 3,250 円 令和 4 年度 3,621 円 

令和 5 年度 3,250 円 令和 5 年度 3,654 円 

*2 条例上の使用料とは、一般家庭における 20 ㎥あたりの使用料をいう。 

*3 実質的な使用料とは、料金収入の合計を有収水量の合計で除した値に 20 ㎥を乗じたもの（家庭用の

みでなく業務用を含む）をいう。 
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使用料 県内平均 地区平均

（参考）筑後地区公共下水道事業の家庭用使用料一覧（税込） 

自治体名 20 ㎥/月の使用料 自治体名 20 ㎥/月の使用料 

大牟田市 4,114 円 みやま市 3,705 円 

大川市 4,085 円 小郡市 3,570 円 

筑後市 3,925 円 柳川市 3,454 円 

八女市 3,925 円 久留米市 3,091 円 

広川町 3,924 円   

 

県内平均 3,338 円 地区平均 3,755 円 

※福岡県の下水道（令和 5 年度）より 

※定額制のうきは市、大刀洗町は含んでいない。 

 

  
（円） 
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③組織 

職員数 

11 名 

損益勘定職員：7 名（課長 1 名、係長 1 名、係員 5 名）* 

資本勘定職員：4 名（係長 1 名、係員 3 名） 

事業運営組織 下水道課の組織図は下図のとおりです。 

*うち 1 名は工務係係員 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

令和 6 年 4 月 1 日現在 

  

都市建設部

工務係
係長 1名
係員 4名

管理係
係長 1名
係員 4名

下水道課
課長 １名
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（2）経営の効率化と健全化に向けた取組み 

①災害対策等の状況 

防災対策 ア 下水道 BCP 

災害発生時に重要業務への影響を最小限

に抑え、業務継続 ・早期復旧を目的とした

下水道 BCP（下水道事業の業務継続計画）

を策定し、危機管理体制の強化を図ってい

ます。 

 

②民間活力等の活用 

民間活用の状況 

ア 民間委託 

（包括的民間委託を含む） 

マンホール形式ポンプ場に係る管理業務

を委託しています。 

イ 指定管理者制度 該当なし 

ウ PPP・PFI 該当なし 

資産活用の状況 

ア エネルギー利用 

（下水熱、下水汚泥、発電等）*4 
該当なし 

イ 土地・施設等利用 

（未利用土地 ・施設の活用等）*5 
該当なし 

*4  「エネルギー利用」とは、下水汚泥･下水熱等、下水道事業の実施に伴い生じる資源(資産を含む)を用

いた収入増につながる取組みを指す。 

*5  「土地 ・施設等利用」とは、土地･建物等、下水道事業の実施に不可欠な資産を用いた、収入増につな

がる取組みを指す（単純な売却は除く）。 
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（3）経営比較分析表を活用した現状分析 

経営指標の概要 

 

 

 

 

 

 

※経営比較分析表（令和 5 年度決算）より 

 

  

 

 

経営の健全性・効率性に関する指標 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 

法適用 下水道事業 公共下水道 Bd1 非設置 

資金不足比率(%) 自己資本構成比率(%) 普及率(%) 有収率(%) 1 か月 20 ㎥当たり家庭料金(円) 

－ 55.98 95.56 89.01 3,570 

人口(人) 面積(㎢) 人口密度(人/㎢) 

59,615 45.51 1309.93 

処理区域内人口(人) 処理区域面積(㎢) 処理区域内人口密度(人/㎢) 

56,631 13.16 4303.27 

① 経常収支比率（％） 望ましい向き：↑ 

算定式 経常収支比率＝（経常収益／経常費用）×100 

指標の説明 

使用料収入や一般会計からの繰入金等の収益で、維持管理費や支払利息等の費用をど

の程度賄えているかを表しています。単年度の収支が黒字であることを示す 100％

以上となっていることが必要です。数値が 100％未満の場合、単年度の収支が赤字で

あることを示しているため、経営改善に向けた取組みが必要となります。 

分析結果 

経常収支比率は 100％を下回っている状態です。将来的な人口減少による下水道使

用料収入の減少及び物価上昇によるコストの増加が見込まれることから、今後も経費

の節減、下水道使用料の適正化等に努め、経営の健全化を図っていく必要があります。 

 

R01 R02 R03 R04 R05

小郡市 100.01 91.97 98.56 98.53 98.06

類団平均 106.99 107.85 108.04 107.49 107.64

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00 小郡市 類団平均 R5全国平均【105.91】

【類似団体区分：Bd1 とは・・・】 

・処理区域内人口区分：3 万人以上 

・処理区域内人口密度区分：50 人/ha 未満 

・供用開始後年数別区分：30 年以上 
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② 流動比率（％） 望ましい向き：↑ 

算定式 流動比率＝（流動資産／流動負債）×100 

指標の説明 

短期的な債務に対する支払能力を表す指標です。1 年以内に支払うべき債務に対し

て支払うことができる現金等がある状況を示す 100％以上であることが必要です。

一般的に 100％を下回るということは 1 年以内に現金化できる資産で、1 年以内に

支払わなければならない負債を賄えておらず、支払能力を高めるための経営改善を

図っていく必要があります。 

分析結果 

流動比率は 100%を下回っています。これは本市が令和 5 年度決算時点で下水道面

整備事業を推し進めている段階にあり、その財源の一部を企業債の借入により調達

しているために流動負債が多いことが要因と考えられます。なお、企業債の償還原

資には一般会計繰入金や下水道使用料収入を充てるため、返済に支障はありませ

ん。 

 

③ 企業債残高対事業規模比率（％） 望ましい向き：↓ 

算定式 

企業債残高対 

事業規模比率＝（企業債現在高合計 － 一般会計負担額）／ 

（営業収益 － 受託工事収益 － 雨水処理負担金）×100 

指標の説明 

使用料収入に対する企業債残高の割合であり、企業債残高の規模を表す指標です。

明確な数値基準はなく、経年比較や類似団体との比較等により自団体の置かれてい

る状況を把握し、投資規模や使用料水準は適切かといった分析を行った上で、経営

改善を図っていく必要があります。 

分析結果 

企業債残高対事業規模比率については類似団体と比較すると低い状態にあり、前年

度と比較しても減少しています。しかしながら、経常収支比率や経費回収率が

100％を下回っている現状を踏まえると、今後も投資規模や料金水準が適切である

かといった分析を行い、経営改善を図っていく必要があります。 

 

R01 R02 R03 R04 R05

小郡市 60.89 67.54 67.23 71.14 74.16

類団平均 68.18 67.93 68.53 69.18 76.32

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00

100.00
小郡市 類団平均 R5全国平均【78.43】

R01 R02 R03 R04 R05

小郡市 433.51 534.24 555.05 550.99 510.56

類団平均 847.44 857.88 825.10 789.87 749.43

0.00

200.00

400.00

600.00

800.00

1,000.00
小郡市 類団平均 R5全国平均【630.82】
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⑤ 汚水処理原価（円） 望ましい向き：↓ 

算定式 汚水処理原価＝汚水処理費*／年間有収水量        *公費負担分除く 

指標の説明 

有収水量 1 ㎥当たりの汚水処理に要した費用であり、汚水資本費 ・汚水維持管理費の

両方を含めた汚水処理に係るコストを表す指標です。明確な数値基準はなく、経年比

較や類似団体との比較等により自団体の置かれている状況を把握し、効率的な汚水処

理が実施されているか分析した上で、経営改善に向けた取組みが必要となります。 

分析結果 

汚水処理原価は類似団体と比較して高い状態が続いています。これは、本市に関連す

る流域下水道の維持管理負担金の処理単価が高く、費用構成の大半を占めていること

が要因と考えられます。今後も維持管理負担金単価の改善を働きかけるとともに、下

水道未接続世帯への接続促進を行うことにより水洗化率の向上を図ったり、その他の

経費を節減したりすることで、汚水処理原価の低減に努めていく必要があります。 

 

 

 

 

 

 

 

④ 経費回収率（％） 望ましい向き：↑ 

算定式 経費回収率＝（下水道使用料／汚水処理費*）×100     *公費負担分除く 

指標の説明 

使用料で回収すべき経費をどの程度使用料で賄えているかを表す指標であり、使用料

水準等を評価することが可能です。当該指標は、使用料で回収すべき経費を全て使用

料で賄えている状況を示す 100％以上であることが必要です。数値が 100％を下回っ

ている場合、汚水処理に係る費用が使用料以外の収入により賄われていることを意味

するため、適正な使用料収入の確保及び汚水処理費の削減が必要です。 

分析結果 

経費回収率は 100%を下回っている状態です。将来的な人口減少による下水道使用料

収入の減少及び物価上昇によるコストの増加が見込まれることから、今後も汚水処理

費の節減、下水道使用料の適正化等に努め、経営の健全化を図っていく必要がありま

す。 

 

R01 R02 R03 R04 R05

小郡市 95.51 85.81 93.43 91.98 92.01

類団平均 94.69 94.97 97.07 98.06 98.46
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100.00 小郡市 類団平均 R5全国平均【97.81】

R01 R02 R03 R04 R05

小郡市 191.66 211.91 194.35 196.84 198.58

類団平均 159.78 159.49 157.81 157.37 157.45

0.00

100.00

200.00

300.00
小郡市 類団平均 R5 全国平均 【138.75】 
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⑥ 水洗化率（％） 望ましい向き：↑ 

算定式 水洗化率＝（現在水洗便所設置済人口／現在処理区域内人口）×100  

指標の説明 

現在処理区域内人口のうち、実際に水洗便所を設置して汚水処理している人口の割合

を表す指標です。公共用水域の水質保全や、使用料収入の増加等の観点から 100％と

なっていることが望ましいとされます。一般的に数値が 100％未満である場合には、

汚水処理が適切に行われておらず、水質保全の観点から問題が生じる可能性があるこ

とや、使用料収入の増加を図るため、水洗化率向上の取組みが必要となります。 

分析結果 

水洗化率は類似団体と同水準となっていますが、公共用水域の水質保全や汚水処理の

適正化及び下水道使用料収入の向上を図るため、水洗化促進の取組みを今後も強化し

ていく必要があります。 

 

 

老朽化の状況に関する指標 
 

① 有形固定資産減価償却率（％） 望ましい方向：↓ 

算定式 
有形固定資産の減価償却率＝ 

（有形固定資産減価償却累計額／有形固定資産のうち償却対象資産の帳簿原価）×100 

指標の説明 

有形固定資産のうち償却対象資産の減価償却がどの程度進んでいるかを表し、資産の

老朽化度合を示す指標です。明確な数値基準はなく、経年比較や類似団体との比較等

により自団体の状況を把握 ・分析する必要があります。一般的には、数値が高いほど、

法定耐用年数に近い資産が多いことを示しており、将来の施設の改築 （更新 ・長寿命

化）等の必要性を推測することができます。 

分析結果 

有形固定資産減価償却率は類似団体と比較すると低い状態にあり、資産の老朽化はそ

れほど進んでいません。これは、本市の資産が流域関連公共下水道のみで処理場等を

保有しておらず、資産の大半が耐用年数の長い管渠であるためです。今後は更新時期

を迎える資産が漸次増加していくことから、将来の更新需要を見据え、引き続き長寿

命化対策を含む計画的な改築や更新及び維持管理を行い、老朽化施設の適正かつ効率

的な管理を行っていく必要があります。 

 

R01 R02 R03 R04 R05

小郡市 91.24 91.45 92.02 92.07 92.66

類団平均 92.62 92.72 92.88 92.90 92.89

90.00

91.00

92.00

93.00

94.00 小郡市 類団平均 R5全国平均【95.91】

R01 R02 R03 R04 R05

小郡市 8.24 10.74 13.18 15.58 17.79

類団平均 26.36 23.79 25.66 27.46 29.93

0.00

10.00

20.00

30.00

小郡市 類団平均
R5全国平均【41.09】
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② 管渠老朽化率（％） 望ましい向き：↓ 

算定式 
管渠老朽化率＝ 

（法定耐用年数を経過した管渠延長／下水道布設延長）×100  

指標の説明 

法定耐用年数を超えた管渠延長の割合を表した指標で、管渠の老朽化度合を示しま

す。明確な数値基準はなく、経年比較や類似団体との比較等により自団体の状況を把

握 ・分析した上で、計画的かつ効率的な維持修繕 ・改築更新に取り組む必要がありま

す。一般的には、数値が高いほど、法定耐用年数を経過した管渠が多いことを示して

おり、管渠の改築等の必要性を推測することができます。 

分析結果 

管渠についてカメラ調査を実施した結果、現時点では更新の必要はありません。ただ

し、今後は更新時期を迎える資産が漸次増加していくことから、将来の更新需要を見

据え、引き続き計画的に事業を進める必要があります。 

 

  

R01 R02 R03 R04 R05

小郡市 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

類団平均 1.43 1.22 1.61 2.08 2.74

0.00

1.00

2.00

3.00 小郡市 類団平均 R5全国平均【8.68】
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3. 将来の事業環境 

（1）行政区域内人口の予測 

本市では、高度経済成長期に当たる昭和 45 （1970）年～昭和 50 （1975）年に人口が

急増し、その後も大規模な住宅開発に伴い増加しています。 

平成 23 （2011）年に策定された、第５次小郡市総合振興計画では、目標年次である令

和 2（2020）年の人口は 60,000 人を超えると推計されていましたが、国立社会保障・

人口問題研究所 （以下 「社人研」という。）の推計では、令和 2 （2020）年をピークに緩

やかに減少していくと考えられています。 

本経営戦略では、社人研推計に準拠し、住宅開発による計画人口の増加等を加味した小

郡市人口ビジョンの推計を基に、令和６年度以降は次のとおり行政区域内人口が推移す

るものと見込んでいます。 

 

  

実績 計画期間 
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（2）処理区域内人口・水洗化人口の予測 

本市の公共下水道事業は、今後も汚水管渠整備事業を予定していることから、新規供用

開始に伴う処理区域内人口の増加要素を見込んでいます。また、水洗化率 （水洗化人口／

処理区域内人口）は、令和 5 年度末時点で、92.66％と、類似団体平均 92.89％と同程度

となっています。 

今後の水洗化人口は、令和 9 年度面整備の概成により令和 15 年度頃まで増加すると見

込んでいますが、その後は行政区域内人口の減少に伴い、減少に転じるものと見込んでい

ます。 

 

【計画期間】令和 6 年度から令和 15 年度の 10 年間 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【試算期間】令和 6 年度から令和 35 年度の 30 年間 

 

  

 

（人） 
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（3）有収水量の予測 

有収水量は、前述の水洗化人口と一人あたり有収水量より推計しています。なお、一人

あたり有収水量について、近年は増減の傾向が見られないことから令和 5 年度実績を基

に一定の水量としています。 

水洗化人口の増加に伴い令和15年度頃まで増加し、その後は減少に転じる見込みです。 

 

【計画期間】令和 6 年度から令和 15 年度の 10 年間 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【試算期間】令和 6 年度から令和 35 年度の 30 年間 
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（4）使用料収入の見通し 

下水道使用料については、前述の有収水量と令和 5 年度の実績単価より推計していま

す。 

有収水量の増加に伴い令和 15 年度頃まで増加し、その後は減少に転じる見込みです。 

 

【計画期間】令和 6 年度から令和 15 年度の 10 年間 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【試算期間】令和 6 年度から令和 35 年度の 30 年間 
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億円（税込） 

（5）施設の見通し 

本市の公共下水道事業は、流域関連の公共下水道として２つの処理区に分け事業を実

施しており、宝満川流域は昭和 60 年度、筑後川中流右岸流域は平成 6 年度から事業を開

始し、宝満川流域は昭和 63 年度、筑後川中流右岸流域は平成 15 年度からそれぞれ供用

を開始しています。 

事業着手以来、順次整備を進めてきた公共下水道整備については、令和９年度末を目標

に未普及地域の概成に取り組みます。概成後は、宅地化等の土地利用状況を勘案しながら

引き続き整備促進に取り組みます。 

また、耐用年数を経過する施設が増加することが見込まれるため、小郡市下水道ストッ

クマネジメント計画に基づき、下水道施設の長寿命化等による費用の縮減と平準化を図

りながら、計画的な改築・更新に取り組みます。 

 
今後の施設整備 

 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 

雨水 2.6 1.8 2.2 1.9 1.9 1.7 0 0 0 0 

新設 2.6 1.8 2.2 1.9 1.9 1.7 0 0 0 0 

更新 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

汚水 9.0 7.4 5.6 5.1 0.8 2.4 2.4 2.4 2.5 2.5 

新設 8.7 6.8 5.0 4.5 0.5 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

更新 0.3 0.6 0.6 0.6 0.3 2.2 2.2 2.2 2.3 2.3 

流域建設負担金 0.6 1.0 1.2 1.1 1.4 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 

合計 12.2 10.2 9.0 8.1 4.1 5.4 3.7 3.7 3.8 3.8 

※直接工事費（委託料、工事請負費等）のみ計上しているため、間接費（事務費等）は含んでいない。  

 

（6）組織の見通し 

令和 6 年 4 月 1 日現在、下水道事業会計の職員数は 11 人 （損益勘定職員 ：7 名、資本

勘定職員：4 名）です。 

今後は、事業の進捗に伴い業務量の減少が見込まれるため、業務量に見合った適正な職

員数について検討を行い、効率的な組織運営を目指すとともに、専門性の高い企業会計業

務や大雨等の災害への緊急対応など、様々な状況に対応しうる職員の育成を行う必要が

あります。 
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4. 経営の課題 

 小郡市下水道事業の現状分析から見えてくる経営課題は次のとおりです。 

 

（1）下水道使用料収入の確保 

人口減少に伴い、将来的に下水道使用料の大幅な減収が見込まれることから、下水道施

設を維持・更新していくための財源の確保が必要です。 

 

（2）水洗化率の向上 

公共用水域の水質保全や生活環境の改善と、下水道使用料収入の確保のため、水洗化率

の向上が必要です。 

 

（3）人口減少社会を見据えた設備投資 

今後は、令和 9 年度面整備の概成により令和 15 年度頃まで水洗化人口は増加します

が、その後は行政区域内人口の減少に伴い水洗化人口も減少に転じると見込まれるため、

有収水量及び使用料収入の減少が予測されます。 

今後も、建設資材の高騰や人件費の上昇により施設整備費用が増加する見込みですが、

下水道事業は使用料収入による独立採算の原則により運営していく必要があり、設備投

資においても、今後の人口減少社会を見据えて維持管理や設備投資が過大とならないよ

う将来を見据えた整備を行っていく必要があります。 

 

（4）維持管理の効率化 

管渠等の維持管理などに多額の費用がかかりますが、光熱水費や労務単価の上昇によ

り維持管理費は増加し続けています。業務委託内容の検討や広域化等の取組みによる経

営の効率化が必要です。 
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5. 経営の基本方針・目標 

（1）経営の基本方針 

本市の豊かな自然環境である河川やため池などの水質汚染を防ぎ、安全で快適な市民

生活を実現するために、下水道関連施設の整備と水洗化の促進を図るとともに、下水道財

政の健全化を図ります。 

 

公共下水道の整備促進 

生活環境改善に大きく寄与する公共下水道 （汚水）整備については、令和 9 年度末を

目標に未普及地域の概成に取り組み、概成後は宅地化等の土地利用状況を勘案した整

備促進に取り組みます。 

また、浸水被害の防除に寄与する公共下水道 （雨水）整備については、大雨等による

浸水被害を軽減するため、雨水幹線の整備に取り組みます。 

 

水洗化の促進 

水洗化率向上へ向け、市広報や各種イベントなどを活用し、引き続き普及啓発に努め

ます。 

また、更なる効率的、効果的な普及促進活動を行うことを目的としてデータベース化

した下水道台帳システムの水洗化情報を活用しながら、下水道未接続世帯に対し早期

接続を促す取組みを進めていきます。 

 

下水道施設の老朽化対策 

今後、耐用年数を経過する施設が増加するため、修繕及び改築 ・更新等に要する費用

が増加することが見込まれます。 

小郡市下水道ストックマネジメント計画に基づき、下水道施設の長寿命化等による

費用の縮減と平準化を図ることが重要であるため、国の支援制度を活用した計画的な

下水道施設の老朽化対策に取り組みます。 

 

下水道財政の健全化 

平成 29 年度より地方公営企業会計に移行し、会計方式を単式簿記会計から複式簿記

会計へ切替えています。 

今後も、下水道事業の債権管理の強化をはじめとした下水道使用料収入の確保や、事

業運営にかかるコスト削減に努めるとともに、よりきめ細やかな経営分析を行いなが

ら、計画的、効率的に下水道事業を進めていくための下水道財政経営基盤強化を図りま

す。 
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（2）目標数値 

項目 
実績 

令和 5 年度 

中間目標 

令和 10 年度 

最終目標 

令和 15 年度 
設定方針 

経費回収率 92.01％ 95.00％ 97.00％ 
接続促進及び費用削減の取組みにより、将来

的に 100％以上を見据え向上に努めます。 

水洗化率 92.66％ 95.75％ 98.90％ 
整備を完了した区域の未接続世帯への接続促

進により、使用料収入の確保に努めます。 

 

 

（3）投資・財源・投資以外の経費に関する目標 

「投資」・ 「財源」・ 「投資以外の経費」の 3 つの視点で目標設定をすることにより、数

値目標の達成を目指します。 

 

① 投資の目標に関する事項 

公共下水道事業（汚水事業）に関しては、令和 9 年度概成を目標年度としていま

す。建設改良費については、令和 9 年度整備概成までの面整備予定額及び流域下水道

事業建設負担金の推計値を計上しています。 

 

② 財源の目標に関する事項 

水洗化率向上による使用料収入の増加を目指します。 

宝満川処理区は面整備が完了しており、水洗化率は令和 5 年度末で 98.90％と接続

はほぼ完了している状況です。筑後川中流右岸処理区は、現在面整備を進めているこ

ともあり、水洗化率は令和 5 年度末で 87.38％となっています。筑後川中流右岸処理

区についても宝満川処理区同様に高い接続状況を目指し、接続促進に取り組んでいき

ます。 

 

③ 投資以外の経費の目標に関する事項 

令和 9 年度面整備概成に伴い、人員の適正配置の検討を行います。 

工事量減少に伴い令和 10 年度より資本勘定職員 1 名減、受益者負担金に係る事務

量減少に伴い令和 11 年度より損益勘定職員 1 名減を見込んでおり、業務量に見合っ

た職員配置を行うことで費用の削減に取り組んでいきます。 
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6. 投資・財政計画（収支計画） 

（1）投資・財政計画（収支計画）の前提条件 

  料金収入 使用料単価（令和5年度実績）に有収水量を乗じて推計

受託工事収益 計上なし

その他
雨水処理に係る一般会計繰入金は支出見込みを基に計上

各種手数料等は令和5年度実績を基に見込額を計上

他会計補助金 一般会計繰入金を計上

その他補助金 収益的支出の財源となった国庫補助金を計上

長期前受金戻入 固定資産の取得財源である補助金等の減価償却費等見合相当額を推計

その他
福岡県流域下水道の維持管理負担金返還金は見込額により計上

その他については令和5年度実績を基に見込額を計上

職員給与費
基本給、手当、共済費等を計上

物価上昇率として一部手当を除き年1％増加を見込み推計

動力費
管渠費を見積もり計上

令和5年度実績を基に物価上昇率として年1％増加を見込み推計

修繕費
管渠費、総係費を見積もり計上

令和5年度実績を基に物価上昇率として年1％増加を見込み推計

材料費 令和5年度実績を基に管渠費を見積もり計上

その他

管渠費、業務費、総係費を見積もり計上

物価上昇率として一部科目を除き年1％増加を見込み推計

福岡県流域下水道への維持管理負担金は負担金単価に有収水量を乗じて推計

減価償却費 法定耐用年数に基づき個別に推計

支払利息 企業債の元利償還見込に基づき、計画期間の償還利子を個別に算定

その他 令和5年度実績を基に見込額を計上

投資計画により建設改良の財源に充てる企業債発行額を計上

計上なし

資本的支出の財源となる一般会計繰入金のうち、

国の示す基準額以外を計上

資本的支出の財源となる一般会計繰入金のうち、

国の示す基準額分を計上

計上なし

投資計画により建設改良の財源に充てる国庫補助金を計上

計上なし

投資計画により建設改良の財源に充てる受益者負担金を計上

計上なし

投資計画により計上

物価上昇率として一部科目を除き年1％増加を見込み推計

企業債の元利償還見込に基づき、計画期間の償還元金を個別に算定

計上なし

計上なし

計上なし

他会計借入金

収

益

的

収

支

収

益

的

収

入

営業収益

営業外収益

収

益

的

支

出

営業費用

営業外費用

他会計への支出金

資

本

的

収

支

資

本

的

収

入

企業債

国（都道府県）補助金

固定資産売却代金

工事負担金

その他

資

本

的

支

出

建設改良費

企業債償還金

他会計長期借入返還金

その他

他会計出資金

他会計補助金

他会計負担金
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（2）投資・財政計画（現行計画試算） 

前提条件に則り現状の運営を続けた場合の試算として現行計画を策定しています。 

 

現行計画 

 

 

 

 

 

 

現行計画試算の結果 

今回の試算により、計画期間内においては水洗化人口の増加により使用料収入は増加する見

込みとなりましたが、物価上昇の影響に加えて面整備実施による維持管理費や減価償却費等の

コストが増加することにより、損益については概ね収支均衡の見込みとなりました。 

なお、今回の計画期間以降を見据えた長期的な視点では、物価の上昇は今後も続くためコスト

は増大していきますが、面整備完了により令和 15 年度に使用料収入がピークに達した後、行政

区域内人口の減少に伴い減少傾向が続くことが予想されます。 

本計画期間においては問題ありませんが、将来に備え現行の運営体制を見直し、経営の効率化

を図るなど、改善が必要となっています。 

 

【試算期間】令和 6 年度から令和 35 年度の 30 年間（再掲） 

 

  

千円 
R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15

収 益 的 収 入 1,672,326 1,722,627 1,688,090 1,720,787 1,687,254 1,704,298 1,709,652 1,713,994 1,734,442 1,723,635

収 益 的 支 出 1,672,295 1,722,600 1,688,067 1,720,768 1,687,239 1,704,288 1,709,646 1,713,993 1,734,445 1,723,643

当 年 度 純 利 益 31 27 23 19 15 10 6 1 △3 △8

資 金 残 高 464,624 391,108 306,518 220,065 184,956 183,378 268,299 378,257 509,635 671,081

経 費 回 収 率 92.37% 91.28% 93.35% 92.92% 95.18% 95.35% 95.77% 96.21% 95.78% 96.96%

使 用 料 収 入 852,159 858,110 863,996 869,899 873,109 876,334 879,560 881,172 882,753 884,301

汚 水 処 理 費 922,562 940,124 925,527 936,140 917,304 919,036 918,362 915,837 921,684 912,061

他会計繰入金（基準内） 449,348 494,351 469,148 496,239 481,101 486,759 490,420 496,227 502,421 490,003
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（3）投資・財政計画（改善計画） 

改善の取組み 

取組み① 水洗化率の向上 

筑後川中流右岸処理区の水洗化率 （令和 5 年度末 ：87.38％）について、宝満川処

理区と同様の 98.90％を目指し、接続促進に取り組むことで、水洗化率向上による

使用料収入の増加を目指します。 

取組み② 人員配置の適正化 

令和 9 年度面整備概成に伴い、業務量の減少が見込まれるため、令和 10 年度より

資本勘定職員 1 名減、令和 11 年度より損益勘定職員 1 名減と想定し、人員の適正

配置による費用の削減に取り組んでいきます。 

 

改善計画 

 

 

 

 

 

 

改善計画の結果 

水洗化率の向上により使用料収入は本計画期間の 10 年間で約 1 億 6 千万円の増加が見込ま

れます。ただし、処理水量も増加するため、費用も増加することに留意する必要があります。人

員配置の適正化の取組みでは、本計画期間の 10 年間で約４千万円の費用削減が見込めます。 

改善の取組みにより費用が削減されるため、公費負担分として一般会計からの繰入額を抑え

ることができており、市全体としても負担の軽減が見込める結果となりました。 

収益、費用の改善により経費回収率は上がり、資金面も改善を見込むことができるため、改善

の取組みを実施し、改善計画を採用していきます。 

将来的に使用料収入の減少及び物価上昇によるコストの増加が続いた場合、財政状況が悪化

し、使用料の改定も検討が必要となります。経費削減及び水洗化率向上に努めることで使用料改

定を行った場合の住民 1 人当たりの負担増大を最小限に抑えられるよう、今後も改善に取り組

んでいきます。 

 

改善計画の効果検証 

経費回収率(%) 

他会計繰入金(千円) 

 

千円 

400,000

450,000

500,000

550,000

90%

92%

94%

96%

98%

100%

R06 R07 R08 R09 R10 R11 R12 R13 R14 R15
経費回収率(現行) 経費回収率(改善)

他会計繰入金(現行) 他会計繰入金(改善)

R6年度

現行：92.37％、449,348千円

改善：92.39％、448,471千円

R15年度

現行：96.96％、490,003千円

改善：97.04％、473,279千円

R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15

収 益 的 収 入 1,674,384 1,726,796 1,694,388 1,729,255 1,697,855 1,709,916 1,717,244 1,723,540 1,745,926 1,737,060

収 益 的 支 出 1,674,353 1,726,769 1,694,365 1,729,236 1,697,840 1,709,906 1,717,238 1,723,539 1,745,929 1,737,068

当 年 度 純 利 益 31 27 23 19 15 10 6 1 △3 △8

資 金 残 高 464,712 391,285 306,783 220,419 191,421 195,864 287,351 403,818 541,645 709,481

経 費 回 収 率 92.39% 91.33% 93.42% 93.01% 95.26% 95.44% 95.87% 96.31% 95.89% 97.04%

使 用 料 収 入 855,094 864,045 872,947 881,915 888,124 894,349 900,591 905,187 909,719 914,218

汚 水 処 理 費 925,497 946,059 934,478 948,156 932,319 937,066 939,421 939,897 948,712 942,058

他会計繰入金（基準内） 448,471 492,584 466,494 492,691 476,455 474,130 476,749 481,526 486,706 473,279
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（4）投資 ・財政計画 （収支計画）に未反映の取組みや今後検討予定の取組みの

概要 

「投資」 ・ 「財源」 ・ 「投資以外の経費」の 3 つの視点での目標達成へ向け、次の取組みを

進めていきます。 

 

① 今後の投資についての考え方・検討状況 

広域化・共同化・最適化 

に関する事項 

本市では、上水道料金及び下水道使用料について、前

者は三井水道企業団、後者は小郡市下水道課においてそ

れぞれ賦課徴収業務を行っていましたが、平成 29 年 6

月徴収分から上水道のみを使用水とする対象者につい

て、上水道料金と下水道使用料の一体徴収を行っていま

す。 

このことにより、窓口一本化に伴う市民の利便性の向

上、人件費や事務経費の削減、収納率の向上等の効果が

出ているため、引き続き三井水道企業団と連携しながら、

効率的、効果的な下水道運営に努めます。 

投資の平準化に関する 

事項 

小郡市下水道ストックマネジメント計画に基づき、下

水道施設の長寿命化等による費用の縮減と平準化を図り

ます。 

民間活力の活用に関する 

事項（PPP・PFI など） 
該当なし 

その他の取組み 該当なし 
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② 今後の財源についての考え方・検討状況 

使用料の見直しに関する 

事項 

汚水処理費に対する経費回収率を見ると、令和 5 年度

決算で 92.01％と使用料で回収すべき経費を全て賄えて

いない状況です。 

投資と財源のバランスのとれた事業の継続のため、更

なるコスト削減を行うことは当然ですが、財源となる下

水道使用料の適正化に向け、本経営戦略の事後検証を行

いながら、本経営戦略の 5 年ごとの見直しに合わせ、料

金改定の必要性についても検討していきます。 

資産活用による収入増加の

取組みについて 
該当なし 

その他の取組み 

水洗化率向上へ向け、市広報 ・ホームページ等への掲載

や下水道展の開催などにより普及啓発に努めるととも

に、下水道台帳システムの水洗化情報を活用しながら、下

水道未接続世帯に対して下水道への早期接続を促進する

ためハガキを送付するなど、効率的 ・効果的な普及促進を

行います。 

また、関係課と連携して滞納対策を強化し、経営基盤の

安定化、利用者間の負担の公平を図ります。 

さらに、公金収納事務のデジタル化について検討を進

め、納付手段の多様化による市民の利便性の向上や、公金

収納事務の効率化 ・合理化に努めるとともに、収納率の向

上による財源の確保につなげていきます。 
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③ 投資以外の経費についての考え方・検討状況 

民間活力の活用に関する事

項（包括的民間委託等の民

間委託、指定管理者制度、

PPP/PFI など） 

現在、マンホールポンプ場に係る管理業務を委託して

いますが、委託業務の範囲の拡大や包括的業務委託の導

入等について、他自治体の事例を参考にしながら検討を

進め、適正かつ効率的な施設管理の継続に努めます。 

職員給与費に関する事項 該当なし 

動力費に関する事項 該当なし 

薬品費に関する事項 該当なし 

修繕費に関する事項 
小郡市下水道ストックマネジメント計画に基づく、計

画的な改築・更新により、修繕費の抑制を図ります。 

委託費に関する事項 該当なし 

その他の取組み 該当なし 
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7. 経営戦略の事後検証、改定等に関する事項 

（1）進捗管理と取組みの検証 

本経営戦略の策定後は、毎年度の決算と投資財政計画との差異を検証するとともに、目標

や取組内容の達成状況を確認し、翌年度以降の経営活動に反映させていきます。 

また、毎年度の検証を継続する中でＰＤＣＡサイクルを効果的に回しながら、絶えず改善

を図っていきます。 

下水道事業を取り巻く環境は、社会情勢や自然条件等により目まぐるしく変わっていく

ことが想定されることから、より実態に即した計画となるよう 5 年ごとに見直しを行いま

す。 

  

・投資計画、財政計画
等の見直し 

・経営戦略の策定 
・毎年度の予算編成 

・計画的、効率的な
事業の実施 

・経営目標、投資計画、
財政計画の検証 
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参考 改善収支計画（総務省様式） 
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（2）資本的収支 
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