
新しいリーダーシップの時代へー女性登用を自治会の成長につなげるー

　市は、地域活動における男女共同参画を推進していますが、ＰＴＡや地域の活動に参加する女性は多いものの、
組織の意思決定を行う役員などの責任ある立場には女性の参画が少なく、現在、市の地域活動におけるリーダー的
存在「区長」に女性が占める割合はわずか1.6％（62人中１人）で、副区長や役員は15～20％となっています。
　この状況を打開するためには、どんなアクションが求められるのでしょうか。現在、区長として活躍する美鈴の
杜区の松野美雪さんのお話の中からそのヒントを探ります。

松
野
区
長
の
取
組
と
や
り
が
い

　
区
長
と
し
て
取
り
組
ん
だ
こ
と
は「
住
民
同
士
の
つ
な
が
り
の
創

出
」で
す
。

　
ま
ず
、
住
民
に
自
治
会
の
活
動
内
容
を
知
っ
て
も
ら
う
た
め
、
回

覧
板
を
市
の
広
報
紙
と
同
じ
回
数
作
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
ま
た
、

自
治
会
の
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
で
は
、
今
ま
で
な
か
っ
た「
防
災
・
防

犯
訓
練
」と「
秋
祭
り
」を
新
し
く
始
め
ま
し
た
。
イ
ベ
ン
ト
に
は
、

そ
れ
自
体
に
取
り
組
む
意
味
や
楽
し
み
が
あ
り
ま
す
が
、
イ
ベ
ン
ト

を
通
し
て
地
域
の
中
の
顔
見
知
り
や
会
話
が
増
え
る
こ
と
で
、
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
力
が
高
ま
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
効
果
で
、
今
ま
で
は
お
互
い
に
顔
も
知
ら
な
か
っ
た
若
い
世

代
と
高
齢
の
世
代
が
あ
い
さ
つ
や
会
話
を
交
わ
す
よ
う
に
な
っ
た
り
、

「
仕
事
頑
張
っ
て
い
る
ね
」と
声
を
か
け
ら
れ
て
う
れ
し
か
っ
た
と
い

う
話
を
聞
い
た
り
し
ま
す
。
そ
う
や
っ
て
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
が

増
え
た
こ
と
で
、
草
刈
り
な
ど
の
行
事
に
参
加
す
る
住
民
が
自
然
に

増
え
、
子
ど
も
た
ち
も
参
加
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ

し
て
、
多
く
の
住
民
が
参
加
し
て
く
れ
る
お
か
げ
で
、
時
間
が
か
か

る
草
刈
り
作
業
も
30
分
程
度
で
と
て
も
き
れ
い
に
な
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
地
域
の
イ
ベ
ン
ト
や
行
事
、
日
常
の
中

で
、
住
民
の
皆
さ
ん
の
笑
顔
を
見
ら
れ
た
り「
う
れ
し

か
っ
た
」「
楽
し
か
っ
た
」と
い
う
言
葉
を
聞
い
た
り
す

る
こ
と
が
、
私
の
区
長
と
し
て
の
や
り
が
い
に
な
っ
て

い
ま
す
。

自
治
会
の
役
員
会
活
動
を
改
善

　
休
日
に
活
動
や
会
議
を
す
る
と
、
貴
重
な
休
日
の
時

間
を
奪
っ
て
し
ま
う
こ
と
に
な
る
の
で
、
２
回
の
活
動

を
１
回
に
ま
と
め
た
り
、
会
議
の
回
数
や
時
間
を
減
ら

し
た
り
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
役
員
会
の
資
料
は
必
ず

事
前
に
役
員
へ
メ
ー
ル
し「
次
の
役
員
会
で
意
見
を
聞

き
ま
す
」と
書
い
て
お
く
と
、
皆
さ
ん
資
料
は
頭
に

入
っ
て
い
る
し
、
意
見
を
持
っ
て
参
加
す
る
の
で
、
会

議
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
み
、
30
〜
40
分
で
終
わ
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
役
員
の
皆
さ
ん
の
負
担
を
軽
減
し
、
気
持
ち
よ
く
前

向
き
に
活
動
し
て
も
ら
う
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
を

常
に
考
え
て
い
ま
す
。

美鈴の杜区長　松野美雪さん
　2020年から自治会役員、2023年
から区長として自治会活動に携わ
る。地域のボランティア活動に20
年以上参加し、その経験が自治会
活動にも活かされている。

12Ogori City R7.3

Gender Equal ity
ジ ェ ン ダ ー イ ク オ リ テ ィ

今 と こ れ か ら を 輝 い て 生 き る今 と こ れ か ら を 輝 い て 生 き る



問総務課ジェンダー平等・多文化共生推進室　☎72-2111

「
誰
で
も
参
画
で
き
る
自
治
会
」を
め
ざ
し
て

　
何
か
を
変
え
よ
う
と
す
る
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
意
見
を

い
た
だ
き
ま
す
。
そ
の
時
は
で
き
る
だ
け
、
現
役
で
頑

張
っ
て
い
る
自
治
会
役
員
さ
ん
の
意
見
を
大
切
に
す
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
私
の
退
任
後
も
自
治
会
は
続
い
て
い
く
の
で
、
現
役

世
代
の
い
ろ
い
ろ
な
意
見
を
取
り
入
れ
て
、
今
ま
で
の

や
り
方
か
ら
改
め
る
べ
き
と
こ
ろ
は
改
め
、
次
の
区
長

へ
ス
ム
ー
ズ
に
バ
ト
ン
を
渡
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

誰
で
も
参
画
で
き
る
自
治
会
に
し
て
い
か
な
い
と
、
存

続
は
難
し
い
で
す
か
ら
ね
。

性
別
や
年
齢
に
関
係
な
く

意
見
を
出
し
合
う

　
女
性
区
長
が
増
え
る
と
、
女
性
の
役
員
も

増
え
、
女
性
住
民
の
声
や
多
様
な
意
見
が
集

ま
る
と
思
い
ま
す
。
今
、
美
鈴
の
杜
区
の
役

員
は
、
幅
広
い
年
齢
の
13
人
で
構
成
さ
れ
て

お
り
、
そ
の
う
ち
６
人
が
女
性
で
す
。
さ
ま

ざ
ま
な
人
が
意
見
を
出
し
合
う
こ
と
で
、
多

様
な
価
値
観
の
意
見
が
集
ま
り
、
活
動
が
活
発
に
な
り
ま
す
。

　
た
だ
、
役
員
会
に
限
ら
ず
イ
ベ
ン
ト
で
も
言
え
ま
す
が
、
ど
ん
な

人
が
い
て
、
何
を
し
て
い
る
か
も
分
か
ら
な
い
と
こ
ろ
に
参
加
す
る

の
は
不
安
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
に
、
回
覧
板
な
ど

で
自
治
会
が
ど
う
い
う
活
動
を
し
て
い
る
か
、
写
真
も
載
せ
て
詳
し

く
お
知
ら
せ
し
て
き
ま
し
た
。
そ
う
い
っ
た
取
組
の
結
果
、
今
の
美

鈴
の
杜
区
は
、
住
民
が
性
別
や
年
齢
に
関
係
な
く
、
多
く
の
人
が
行

事
や
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
、
み
ん
な
で
作
り
上
げ
る
自
治
会
に
な
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

次
の
世
代
へ「
大
変
そ
う
」を「
楽
し
そ
う
」に

　
「
自
治
会
活
動
や
役
員
会
っ
て
す
ご
く
大
変
そ
う
だ
な
」と
考
え
て

身
構
え
る
人
も
い
る
と
思
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
こ
れ
か
ら
自
治

会
を
引
き
継
ぐ
次
の
世
代
に
は
、
何
事
に
対
し
て
も
気
負
わ
な
く
て

い
い
と
伝
え
た
い
で
す
。
や
は
り
自
治
会
活
動
の
基
本
は「
で
き
る

時
に
、
で
き
る
人
が
、
で
き
る
事
を
す
る
」な
の
で
、
無
理
は
し
な

く
て
い
い
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
、
私
た
ち
も
含
め
、
参
加
者
が
楽
し
く
活
動
で
き
る

よ
う
に
、
見
直
し
や
改
善
を
続
け
て
い
き
た
い
で
す
。
こ
の
部
分
は

私
た
ち
の
課
題
で
す
が
、
誰
で
も
楽
し
く
参
画
で
き
る
よ
う
な
形
に

し
て
、
次
に
引
き
継
げ
る
よ
う
こ
れ
か
ら
も
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　美鈴の杜区が松野さんを区長に選んだ理由は、「性別に縛られず、能力的に適した人
を選んだ結果」だといいます。それに加え、松野区長が率先して多様な人材を生かし、
その能力を最大限に引き出した事は、自治会に変化と成長をもたらしています。
　今後、他の自治会でも、女性登用・活躍推進が自治会の新たな力を生み出す原動力
になっていくのではないでしょうか。そのために、まずは性別を問わず、全ての人が
活動しやすい環境を整えることが必要です。

女性登用と
多様性は、
自治会の成長に
欠かせない要素
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